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Rozprawa zostata przygotowana w dyscyplinie naukowej nauki o zarzadzaniu i jakosci
w dziedzinie nauk spotecznych w Politechnice Warszawskiej pod kierunkiem naukowym dr
hab. Sylwii Sysko-Romanczuk prof. uczelnt oraz promotora pomocniczego dr Tomasza
Napiorkowskiego.

Autor rozprawy uzyskat tytut magistra w 2013 r na Wydziale Nauk Spotecznych
SGGW na podstawie pracy pt. ,,Postowie VII kadencji Sejmu RP. Poglady 1 doswiadczenia”,
ktorej promotorem byt dr hab. Stanistaw Stepka.

Wybor tematu i problemu badawczego

Autor podjat w swojej rozprawie wazny temat zaufania migdzyorganizacyjnego, co jest
podstawowym warunkiem wspotpracy w realizacji wspotczesnych probleméw spoteczno-
gospodarczych w warunkach przelomowych zmian zwigzanych z dynamikg i zlozonoscia
otoczenia globalnego, krajowego oraz sektorowego. Rozwigzywanie powstajacych problemow
wymaga wspoétdziatania w réznych uktadach przestrzennych i organizacyjnych opartego na
zaufaniu, czego nie sg w stanie zapewni¢ wylacznie formalno-prawne porozumienia. Podjecie
tego tematu jest waznym przyczynkiem w budowie wiedzy organizacyjnej w zakresie
zarzadzania zlozonymi procesami w warunkach presji czasu i majgcych na celu budowg nowej
wartosci dzigki integracji i1 synchronizacji dziatan wielu zréznicowanych pod wzgledem
zasobow i mozliwosci podmiotéw. Ma rowniez donioste znaczenie praktyczne, poniewaz coraz

wiecej organizacji uczestniczy w realizacji wielkich przedsigbiorczych projektow i programow



wymagajacych szczegolnie wysokich kompetencji praktycznych w zakresie komunikaciji,
koordynacji i kooperacji dostosowanych do specyfiki celow i uwarunkowan ich realizacji.

Autor zdefiniowat fundamentalny dla prowadzenia takich przedsiewzig¢ problem,
jakim jest kapitat spoteczny oparty na zaufaniu miedzyorganizacyjnym, ktorego nie sa w stanie
zastapi¢ nawet najbardziej precyzyjne zapisy prawne umow pomiedzy partnerami, natomiast
pozwala ono na lepsze efekty dzigki wspolnemu zarzadzaniu ryzykiem, nizsze koszty
transakcyjne, generowanie i upowszechnianie nowej ,,goracej” wiedzy oraz budowe trwatych
relacji w podejmowaniu nowych wyzwan.

Presja na innowacyjnos¢ i konkurencyjnos¢ przyczynia sig¢ do kreowania jakosciowo
nowego ekosystemu regionalnego o odpowiadajacej potrzebom strukturze i dynamice.
Dysertacja ma zatem nie tylko wysokie w mojej ocenie walory teoretyczno-poznawcze, ale
rowniez tak wysoko cenione obecnie walory aplikacyjne. Wpisuje sie w strategie
zrbwnowazonego rozwoju regionalnego Mazowsza, dla ktorego zostaly zdefiniowane
zatozenia Regionalnej Strategii Innowacji do 2030 r. majacej na celu budowe zaufania i
kapitatu spolecznego bedacego kluczowym warunkiem powodzenia w jej realizacji. Aktualnie
finalizowany jest kolejny etap programu badawczego Gospostrateg, jako podstawy do dalszych
lepiej skoordynowanych dziatan zarzadczych wojewody mazowieckiego w oparciu o wnioski

z tego ambitnego projektu.

Problem badawczy, cele i struktura dysertacji

Zdefiniowanie celow i probleméw badawczych zostalo poprzedzone ankietowymi
badaniami pilotazowymi 15 organizacji w ramach projektu Zréwnowazony Fozwoj
wojewddztwa mazowieckiego w nowym ukladzie jednostek NUTS2 i NUTS3. Poziom
metropolitalny, regionalny i subregionalny oraz wykorzystaniu wynikow przeprowadzonych
przez Autora dysertacji wywiadach poglebionych. Badania te pozwolity Autorowi na
sformutowanie kluczowych wnioskow dotyczacych definiowania podstawowych pojeé i relacji
bedacych kanwa pogtebionych badan podstawowych majacych wypetni¢ zidentyfikowana luke
poznawczg.

Problemem do rozwigzania, z ktéorym Autor si¢ zmierzyl po stwierdzeniu i
zdefiniowaniu luki badawczej stato si¢ zaufanie miedzyorganizacyjne i jego przetozenie na
kompetencje organizacyjne o odpowiedniej strukturze.

Celem gléownym pracy byto opracowanie modelu struktury kompetencji zaufania
migdzyorganizacyjnego oraz rekomendacji dla organizacji gospodarczych dotyczacych

sposobu ich rozwoju. Autor zdefiniowat réwniez cel poznawczy w postaci konceptualizacji i



operacjonalizacji kompetencji zaufania migdzyorganizacyjnego oraz analizy jej komponentow.
Celem utylitarnym  byla identyfikacja najlepszych praktyk budowy zaufania
miedzyorganizacyjnego oraz ich rekomendacja jako sprawdzonych wzorcow.

Dysertacja ma logiczng, spojna strukturg, na ktora sktada si¢ wprowadzenie
wyjasniajace zamierzenia Autora, cztery rozdziaty, podsumowanie, wykaz wykorzystanych
zrodet, spis 39 tabel i 31 rysunkow, streszczenie po polsku i angielsku oraz 2 zataczniki,
scenariusz indywidualnych wywiadow poglebionych oraz kwestionariusz ankiety. Praca liczy
tacznie 198 stron.

Rozdzial 1. jest poswiecony analizie literatury naukowej dotyczacej problemu
zaufania, w tym zaufania miedzy organizacjami w uj¢ciu retrospektywnym liczby publikacji
zrodtowych w perspektywie lat 1963-2022, co oznacza diugi szereg czasowy oraz w ukladzie
geograficznego rozktadu liczby publikacji w 14 czotowych pod tym wzgledem krajow.

Rozdziat 2. zawiera prezentacje zaufania migdzyorganizacyjnego jako kompetencji
organizacji wraz z jej konceptualizacja oraz budowg modelu teoretycznego.

Rozdziat 3. Jest opisem procedury i autorskiej metody empirycznej weryfikacji modelu
teoretycznego z uwzglednieniem specyfiki wojewddztwa mazowieckiego.

Rozdziat 4. Przedstawia wyniki badan empirycznych w postaci trzech
zidentyfikowanych komponentow kompetencji zaufania migdzyorganizacyjnego, tj ,,wiedzy
organizacji”, ,,umiejetnosci organizacji” oraz ,,rutyn organizacyjnych”.

Praca zawiera 10-stronicowe podsumowanie przeprowadzonych analiz i badan oraz

kluczowe wnioski 0 duzym znaczeniu dla praktyki gospodarcze;.

Metoda badania oraz wnioski teoretyczne i aplikacyjne

Dysertacja zawiera rzetelny przeglad i analize celowo dobranych zroédet teoretycznych
i empirycznych z zakresu zdefiniowanego problemu zarzadczego oraz z uwzglednieniem
wynikoéw wcezesniejszych badan powigzanych logicznie z wybranym tematem. Zastosowane
zostaly celowo dobrane metody i dostepne zrodta wiarygodnych naukowo informacji zarowno
dotyczace wybranego problemu badawczego, jak i obiektu badan, tj organizacji gospodarczych
z wojewddztwa mazowieckiego, ktore staty sie¢ podstawa do sformutowania wnioskow
naukowych oraz aplikacyjnych.

Po przeprowadzeniu analizy zdefiniowanego problemu badawczego Autor
przeprowadzil szerokg analize dostgpnej na ten temat wiedzy zardbwno w literaturze
przedmiotu, jak i raportach z badan empirycznych. Logicznie zaplanowat i przeprowadzit

wlasne badania empiryczne pilotazowe i gtowne, co umozliwito sformutowanie empirycznie




ugruntowanych wnioskéw o duzym znaczeniu dla rozwoju wiedzy nt. wspdipracy
miedzyorganizacyjnej. Wnioski te maja wysokie walory aplikacyjne nie tylko w odniesieniu
do wojewoddztwa mazowieckiego, ale i innych uktadow migdzyorganizacyjnych i
terytorialnych. Zastosowane postepowanie w doborze zrodet wiedzy i interpretacji ich
wynikow w odniesieniu do zdefiniowanego problemu badan wiasnych i zasad budowy
zobiektywizowanej wiedzy $wiadczy o dbalodci i obiektywizmie oraz rzetelnosci naukowe;

Autora.

Konkluzja

Przedstawiona do oceny dysertacja doktorska, ktorej autorem jest Pan mgr Pawel
Huras, opracowana w ramach dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci w ramach nauk
spotecznych, dotyczaca budowy autorskiego modelu struktury kompetencji zaufania
miedzyorganizacyjnego spefnia wymogi prawne stawiane pracom na stopien doktora nauk

spotecznych ( Dz.U.2023.742) i jest wystarczajaca podstawa do publicznej obrony.
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